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sus negocios?, la respuésta podra en-
contrarla conociendo las historias de
dos guayaquilefios con los que seguramente
ya ha estado relacionado, aunque indirecta-

S i hay crisis, ¢por qué algunos crecen en

y e

mente, en su diario vivir. jAdvertencial, no
encontrara descubrimiento alguno, solo so-
luciones al alcance de todos.

Constancia, preparacién, vocacién y sen-
cillez son parte de aquella dosis que sacé del
anonimato a Carlos Alvarez, “El Capi”, que
impuso una fiueva marca a las hamburgue-
sas con la que sali6 de su bancarrota; y a Jor-

 hamburguesas lo-
aron de la qunebra
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Después de aquellas farras nocturnas en la zona

rosa, luego de las jornadas de estudio en la Uni-

versidad de Guayaquil o a la salida del trabajo en
‘ el sector del edificio Las Camaras, un negocio
donde se venden hamburguesas detiene a fieste-
ros exhaustos, estudiantes languidos y trabaja-
dores apurados en su camino a casa.

Cada local, siempre con numerosos comensa-
les, se distingue por un kepi [gorra de marino)
junto a letras que dan forma a dos palabras con-
vertidas en un referente en el mundo de la ham-
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ge Luis Bohoérquez, quien hizo q
cio de la musica sea rentable. An
ron sus historias a estudiantes ¢
en la Semana del Emprendedo;
mas casos exitosos y entre ellos
mas foranea KFC que, en lugar ¢
cales, los expande en Guayaquil,:
de emprendedores.
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Si en época de crisis econdmica e:
ner un negocio, vivir de la musica
ra. Al menos ese era el comentar
ba Jorge Luis Bohorquez en el 20

. a Ecuador luego de dos anosy m

composicion, arreglos, produccio
nieria de sonido en Miami (Estado:

Para entonces ya habia tomadoll
heredar la administraciondelae
nada al sector de plasticos de su
trabaio hasta los 28 anos pese a
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.en su diario vivir. jAdvertencial, no ge Luis Bohérquez, quien hizo que el nego- Ecuador es un pa|’S que desarrolla
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tla que sali6 de su bancarrota; ya Jor- de emprendedores. estd en la actitud personal_
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Si en época de crisis econémica es dificil mante- (&
ner un negocio, vivir de la misica suena a quime
ra. Al menos ese era el comentario que escucha-
ba Jorge Luis Bohérquez en el 2000, a su regreso
a Ecuador luego de dos anos y medio estudiando
composicidn, arreglos, produccion, piano e inge-
nieria de sonido en Miami (Estados Unidos).

Para entonces ya habia tomado la decisian de-no
heredar la administracion de la empresa relacio-
nada al sector de plasticos de su padre, en donde
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donde se venden hamburguesas detiene a fieste-
ros exhaustos, estudiantes languidos y trabaja-
dores apurados en su camino a casa.

Cadalocal, siempre con numerosos comensa-
les, se distingue por un kepi (gorra de marino)
junto a letras que dan forma a dos palabras con-
vertidas en un referente en el mundo de la ham-
burguesa en Guayaquil: El Capi. Cuando a su pro-
pietario, Carlos Alvarez, se le pregunta ¢ como lo-
gra vender tanto en época de crisis?, su respues-
ta parece paraddjica: “El Capi nacio en crisis”.

En efecto, luego de toda una vida dedicada a la
distribucion exitosa de cerveza, actividad que he-
redo de su padre, ese negocio culmind abrupta-
mente en el 2000. La crisis econémica iniciada un
ano antes con el congelamiento bancario mas la
caida del gobierno dejaban como consecuencia la
transicién monetaria del sucre al délar. No habia
trabajo. Las deudas crecian en el hogar de Alva-
rez. Tenian necesidades.

Entre esas noches de insomnio ided la forma

zar aquella carreta, ubicada en la Av. Francisco
de Orellana y Miguel H. Alcivar. “El Capi” fue en
honor a su padre, un capitan de la Marina Mer-
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a Ecuador luego de dos afios y me
composicion, arreglos, produccion
nieria de sonido en Miami [Estados
Para entonces ya habia tom
heredar la administracion de |;
nada al sector de plasticos de
trabajo hasta los 28 aros, pese
Administracion de Negocios
New York. Casi a “reganadient
de su progenitor, peroalos 30,ya
la empresa que fundo Borkis Entert
contraba en su pais natal decepcion
tista al que auspicio y que no cur
“Me casé ese afio y estaba chiro.
preguntaba, lo mas obvio era regri
con mi papa, pero ; otra veflirafir
pero surgid una oportunidad”, rec
< : En una de sus charlas musical
universitarios en el 2003, a Boh!
c6 un joven que le entregé un demo
chara su musica. Esa voz lo cautiv¢

de montar un negocio en sociedad con unamigo. cante, de quien aprendio a ser constante. Hoy da él habia gran futuro, desempolvo'
El de comida era el mas conveniente, pero ;de trabajo a 60 familias, tiene sietg locales (entre cancién que habia escrito en Miami
qué tipo? Las hamburguesas eran las mas reco- ~ Guayaquil, Samboronddn y una en Salinas) y es- fue un éxito: descubria a Jorge Lui
mendadas, pero habia un problema: a Carlos Al-  ta por abrir otros dos, en Los Ceibos y el area co- le devolvid a Bohérquez la confianz,

varez le hacia dafio comerlas, a excepcién de las  mercial de Villa Club; ademas dos fabricas. aquella que empez6 a explorar er
que expendian cadenas estadounidenses. Alvarez, un emprendedor que tuvo que apren- secundaria en el colegio Nuevo M
Entonces comenzo a investigar a qué se debia  der leyes, contabilidad y quimica, no cree en las tegro el Grupo “Los Intrépidos”, sie

aquello: estudio la quimica de la carne moliday franquicias, porque estas pueden morir en ma-ﬁ.é' « “Mercedes”, “No te lo creo narizén
llegd a la conclusion de que ciertas especias uti-  nos de quienes no luchan hasta el final.-.Su expan-: Borkis Entertaiment despuntab

lizadas en Ecuador para alifiarla no son aptas pa-
ra todos. Cred su propia formula, “no inventé na-
da”, aclara, “solo tomé los ingredientes adecua-
dos y los mezclé eén porciones estudiadas”.

Pero el negocio no prosperd: la sociedad se di-
solvié. Sin embargo, Alvarez decidid intentarlo de
nuevo: prestd-$ 700 e invirtié $ 400 en una carre-
ta e ingredientes; con los.$ 300 restantes pagé
deudas: E\ mismo alifiaba la carne y compraba
las especias de mejor calidad. Pero debia bauti-

sion tiene otro modelo: contratar administrado-""
res a gquienes les paga un sueldo y utilidades del
negocio a su cargo. “Asi se esmeran mas”, dice.

Por ahora los locales atienden de 11:00 a
03:00, pero hay un proyecto para atender las 24
horas diversificando la oferta con desayunosy al-
muerzos light. Lo logrado en 9 afios es bastante,
reconoce Alyarez y se anima aconsejar a los jove-
nes: estudien, insistan siempre en su proyecto y
no le teman a las crisis, son una oportunidad.
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donde pocos emergen, al mends:
pulsando, ademas, a Daniel Betan
talento reconocido a gran escalae
Los estudios en administracion
catapultaron a Bohérquez, quiene
inicios, con muchos obstaculos, i
saber afrontar cada crisis. “Desci
no esta en ganar premios, sino en:
en defender tu vocacién”, dice.
Hoy no solo maneja la represt

la firma KFC le ap!
a expansion en Gu

La noche del martes el gerente gene- en prome

ral de KFC en el pais, Francisco Tello, (facturas):

daba un anuncio que generaba asom- El prim

bro: de los 80 paises donde estd KFC, cado ecuat

Ecuador se ubica en el puesto niime-  publico e

10 4 en ventas. afios de p

Aquella noticia se la hizo publicaal  permitido

tiempo en que se oficializaba la rea- Son75]

pertura del renovado local -el namero  is, de ellos

75- ubicado al suroeste de Guayaquil, consumid

en Portete y la 17. Se trata de un edi-  acepta bies

ficio de dos pisos, con capacidad pa- mos”, aseg

ra atender a més de 250 clientes. El reno

El negocio del pollo frito es otrode ~ se instala

los que ha logrado surgir, sin proble- tificado pc

mas, en medio de un ambiente eco-  cién urbar

némico dificil. Por ejemplo, un local “Esa es

REAPERTURA. EL gerente general de KFC en Ecuador, Francisco Tello, estuvo presente en la reaperturadellocal — que esté ubicado estratégicamenteen  potencial”
en Portete y la 17. El renovado edificio es de dos pisos y su capacidad es de 250 clientes. una avenida muy transitada realiza, dena. A pi



irreta, ubicada en la Av. Francisco
Miguel H. Alcivar. “EL Capi” fue en
dre, un capitan de la Marina Mer-
naprendio a ser constante. Hoy da
amilias, tiene siete locales (entre
mborondén y una en Salinas) y es-
r0s dos, en Los Ceibos y el area co-
a Club; ademas dos fabricas.
emprendedor que tuvo que apren-
tabilidad y quimica, no cree en las
orque estas pueden morir en ma-
s no luchan hasta el final. Su expan-
i modelo: contratar administrado-
les paga un sueldo y utilidades del
argo. “Asi se esmeran mas”, dice.
los locales atienden de 11:00 a
y un proyecto para atender las 24
cando la oferta con desayunosy al-
Lo logrado en 9 aiios es bastante,
ez y se anima aconsejar a los jove-
insistan siempre en su proyectoy
las crisis, son una oportunidad.
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Da Jorge Luis bonorquez en et Luuu, a su regreso
a Ecuador luego de dos afios y medio estudiando
composicion, arreglos, produccién, piano e inge-
nieria de sonido en Miami [Estados Unidos).

Para entonces ya habia tomado la decisiéndeno

heredar la administracién de la empresa relacio-
nada al sector de plasticos de su padre, en donde
trabajo hasta los 28 anos, pese a ser graduado en
Administracion de Negocios en la University of
New York. Casi a “regafadientes” recibio el apoyo
de su progenitor, pero a los 30, ya como gerente de
la empresa que fundé Borkis Entertaiment, se en-
contraba en su pais natal decepcionado por un ar-
tista al que auspicio y que no cumplié acuerdos.
“Me casé ese afio y estaba chiro. ;Qué hago?, me
preguntaba, lo mas obvio era regresar a trabajar
con mi papa, pero ;otra vez ir.a firmar cheques?
pero surgio una oportunidad”, recuerda.

En una de sus charlas musicales a estudiantes
universitarios en el 2003, a Bohérquez se le acer-
c6 un joven que le entreg6 un demo para que escu-
chara su mdsica. Esa voz lo cautivé y supo que en
él habia gran futuro, desempolvo la letra de una
cancién que habia escrito en Miami: “Prisionero”
fue un éxito: descubria a Jorge Luis del Hierro. El
le devolvié a Bohérquez la confianza a su vocacion,
aquella que empez0 a explorar en la época de la
secundaria en el colegio Nuevo Mundo, donde in-
tegré el Grupo “Los Intrépidos”, siendo elautorde

“Mercedes”, “No te lo creo narizén” y “Playa Azul”.

Borkis Entertaiment despuntaba en un negocio
donde pocos emergen, al menos en Ecuador im-
pulsando, ademas, a Daniel Betancourt, otro joven
talento reconocido a gran escala en el pais.

Los estudios en administracion de empresas lo
catapultaron a Bohdrquez, quien reconoce que sus
inicios, con muchos obstdculos, le han permitido
saber afrontar cada crisis. “Descubri que el éxito
no esta en ganar premios, sino en lograr caminos;
en defender tu vocacion”, dice.

Hoy no solo maneja la representacion de Del

| La firma KFC le apuesta a
'l expansion en Guayaquil -

Hierro y Betancourt, quienes son la imagen de
grandes empresas, sino de los mismos Intrépidos,
quienes lanzaron hace poco una nueva version de
Playa Azul por cumplir 15 aios de lanzarlo al mer-
cado musical. Ahi imparten clases de misicay le
dan ta pauta a los jovenes que parte de dos puntos:
la preparacion y sencillez.

Esta tltima la aprendio de un compaiiero de cla-
ses en Miami, de mayor edad, con el que Bohor-

* quez pretendia “alardear” de haber escrito cancio-

nes que pegaron en Ecuador. ; Por qué estas aqui?,
le pregunto: porque quiero aprender a tocar guita-
rra, le respondio. ;Y qué canciones escribiste? -la
pregunta la lanzé como antesala a su repertorio en
Los Intrépidos- “Escribi el Gran Varén, de Willie
Colon”; Conciencia, de Gilberto Santa Rosa; y es-
toy preparando a un grupo al que llamaré Son By
Four para que cante algo nuevo: A puro Dolor...".
Aquella contestacion lo dejé mudo, era Omar Alfa-
no. Moraleja: con crisis o sin ella, la sencillez y vo-
cacién son primordiales. “Asi hoy no firmo che-
ques, pero soy musico”, finaliza orgulloso.

afios de negociaciones para adquirir el
inmueble que constaba de varios sola-
res, ahora es parte de la empresa.
Dicho local ofrece aquel pollo con
1a receta tradicional del coronel San-
ders que dio la vuelta al mundo. All{
hay una isla donde se ofrecen los pos-

2n |a reapertura del local

La noche del martes el gerente gene-
ral de KFC en el pais, Francisco Tello,
daba un anuncio que generaba asom-
bro: de los 80 paises donde estd KFC,
Ecuador se ubica en el puesto ntime-
ro 4 en ventas. '

Aquella noticia se la hizo pablica al
tiempo en que se oficializaba la rea-
pertura del renovado local -el nimero
75- ubicado al suroeste de Guayaquil,
en Portete y la 17. Se trata de un edi-
ficio de dos pisos, con capacidad pa-
ra atender a mis de 250 clientes.

El negocio del pollo frito es otro de
los que ha logrado surgir, sin proble-
mas, en medio de un ambiente eco-
némico dificil. Por ejemplo, un local
que esté ubicado estratégicamente en
una avenida muy transitada realiza,

en promedio, 7.000 transaccionés
(facturas) a la semana.

El primer local de KFC en el mer-
cado ecuatoriano abri6 sus puertasal
publico en junio de 1975. Esos 34
afios de permanencia del pais han

permitido que la cadena se expanda. .

Son 75 locales los que hay en el pa-
is, de ellos 31 estin en Guayaquil. YEl

consumidor ecuatoriano a todo nivel
acepta bien el producto que le ofrece-,

mos”, aseguré Tello.

El renovado local de Portete y1a 17
se instala en un sector que fue iden-
tificado por el proyecto de regenera-
cién urbana.

“Esa es una esquina con mucho
potencial”, indicé el gerente de la ca-
dena. A pesar que tomaron algunos

tres de la casa'y helados de cono.
El proceso de expansion de la com-

‘pafifa “es un reto grande que tiene la

empresa, porque Ecuador mantiene
el mas alto nivel de recordacién del
pais y de toda la region del Caribe y
Latinoamérica”, indicé satisfactoria-
mente Tello.

Innovar y satisfacer el gusto de los
clientes es primordial para esta cade-
na estadounidense de comida rapida,
que logré fortalecerse por la fidelidad
de consumidores ecuatorianos.

. Ofrecer buen servicio, un ambien-
te fresco, lleno de vida y de colores es
lo que continuara proponiendo KFC
que préximamente abrird un nuevo
local en Esmeraldas. A ellos noles lle- - .
ga la crisis. (CAA)



