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Deposltos, en millones de d6lares 

A plazo 
8.674 3.81 7 

EMPRENDEDORES EN GUAYAQUIL 

Cartera de credito, en millones de dolares Cartera de c 

La crisis tambien 4 da opo 
Ju- Villanueva Barahona mente, en su diario vivir. jAdvertencia!, no 

Redacci6n Guuyaquil encontrari descubrimiento alguno, solo so- 
luciones a1 alcance de todos. 

S i hay uisis, tpor qu6 algunos crecen en Constancia, preparaci611, vocaci6n y sen- 
sus negocios?, la respuesta podrh en- cillez son parte de aquella dosis que sac6 del 
contrarla conociendo las historias de anonimato a Carlos Alvarez, "El Capi", que 

dos guayaquilefios con 10s que seguramente impuso tlna riueva marca a las hamburgue- cales, 10s expande en Guayaqui1,i 
ya ha estado relacionado, aunque indirecta- sas con la que sali6 de su bancarrota; y a Jor- de emprendedores. 
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FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS MPRESO 

bbien da oportunidades 4 k 

n su diario vivir. iAdvertencia!, no ge Luis Boh6rquez, quien liizo que el nego- Ecuador es u n pa is que desa rrolla 
descubrimiento alguno, solo so- cio de la mcsica sea rentable, Ambos conta- 
alcance de todos. ron sus historias a estudiantes de 

b 1 ,  
su diario vivir en un ambiente 

cia, preparacibn, vocacidn y sen- en Semana del Emprendedor. Pero hay 
arte de aauella dosis aue sac6 del mls casos exitosos v entre ellos estfi la fir- . complicado financier0 0 politico. 

" ~ f c a ~ i " ,  que mas forlnea KFC q;e, en lugar de rerrar lo- saber dmo af ronta r lo y iesurgir 
a nueva marca a las hamburgue- cales, 10s expande en Guayaquil, ulna ciudad 

y a Jor- de emprendedores. esta en la actitud personal. 

bGERENTE DE BORKIS ENTERTAINMENT 

-1 .. .- ,@ 4 
Si en epoca de crisis econ6mica es dificil mante- .%- , 

.i. 
. -4 

ner un negocio, vivir de la musica suena a quime 
ra. A1 menos ese era e l  comentario que escucha- 

composicion, arreglos, production, piano e inge- 
nieria de sonido en Miami (Estados Unidosl. 

Para entoncesya habia tomado la decisi6.n deno 
heredar La administracidn de la empresa relacio- 
nada a1 sector de plasticos de su padre, en donde 
+-he:/. h - r C -  In- 90 m r r r  r rrr ~r.-..-I~.r.-In nrr 



em jotra -1 ir a fir1 

aquellcr: estudi6 la quimica de la came molida y franquicias, porque estas puedan morir en ma* J~ "Mercedes", "Note lo creo natikn' 
Lleg6 a la conclusi6n de que ciertas especias uti- nos de quienes'no luchan hasta el final. Su expanp* Borkis Entertaiment despunfab' 
lizadas en Ecuador para aliiiarla no son aptas pa- si6n tiene otm modello: contratar administrado- &1 donde pocos emergen, a1 mems , 
ra todos. Creb su propiaf6rmula, "no invent6 na- res a guienes Les paga un sueldo y utilidades del pulsando, ademas, a Daniel Betanc 
dam, aclara, "solo tom6 10s ingredientes adecua- negocio a su cargo. "Asi se esmeran m6sw, dice. talent0 reconocido a gran escala e 
dos y 10s mezcl6 en. porciones estudiadas". Por ahora 10s locales atienden de 11 :00 a Los estudios en administration 

Pero el negociono rosperh La sociedad se di- 03:00, pero hay un pmyecto para atender Las 24 catapultaron a Bohorquez, quien re 
sold& Sin embatgo, 1 lvarez decidi6 intentarlo de horas diversificando La oferta con desayunos y al- inicios, con muchos obstaculos, I t  
nuem p& 700 e invirtid $400 en una carre- muems light. Lo Logrado en 9 aiios es bastante, saber afrontar cada crisis. "Desct 
ta e ingredientes; con 10s $300 restantes pag6 reconoce Atyarezyse anima aconsejar a 10s jove- no esta en ganar premios, sino em 
deud.~~; El  mismo aliiieba la came y compraba nes: estudien, insistan siempre en su proyecto y en defender tu vocacibn", dice. 
Las especias de mejor mltdad. Pero debia bauti- no le teman a Las crisis, son una oportunidad. ' Hoy no solo maneja la represc 
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rma KFC le apl 
la expansion en Gu 
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La noche del martes el gerente gene- 
ral de KFC en el pais, Francisco Tello, 
daba un anuncio que generaba asom- 
bro: de 10s 80 paises donde esta KFC, 
Ecuador se ubica en el puesto niune- 
ro 4 en ventas. 

Aquella noticia se la hizo pGblica al 
tiempo en que se oficializaba la rea- 
pertura del renovado local -el ntmero 
75- ubicado a1 suroeste de Guayaquil, 
en Portete y la 17. Se trata de un edi- 
ficio de dos pisos, con capacidad pa- 
ra atender a mis de 250 dientes. 

El negocio del pollo frito es otro de 
10s que ha logrado surgir, sin proble- 
mas, en medio de un ambiente eco- 
n6mico dificil. Por ejemplo, un local 

REAPERTURA. El gerente general de KFC en Ecuador, Francisco Tello, &wo presente en la reapertura del local que est6 ubicado estrgt~$camente en 
en Portete y la 17. E l  renovado edificio es de dos pisos y su capacidad es de 250 clientes. una avenida muy transitada realiza, 

en prome 
(facturas) ; 

El prim 
cad0 ecuat 
piiblico el 
aiios d e  p 
permitido 

Son 75 I 
is, de ellos 
con sum id^ 
acepta bie~ 
mos", aseg 

El reno1 
se instala 
tificado pc 
ci6n urbar 

"Esa es 
potencial" 
dena. A pc 



ego de dos a i i 6 ~  y medio estudiando I 
, arreglos, producci6n, piano e inge- 
ido en Miami IEstados Unidos). 

o La decision de no 

"Me case ese aiio y estaba chiro. ~ Q u e  hago?, me 
preguntaba, lo mas obvio era regresar a trabajar 
con mi papa, pero jotra vez ir,,a firmar cheques? 
pero surgio una oportunidad", recuerda. 

En una de sus charlas musicales a estudiantes 

dm, un capitan de la Marina Mer- cham su mlisica. Esa voz lo cautivo y supo que en quienes lanzaron hace poco una nueva vetisidn de 
~apwndi6 a ser constante. Hoy da e l  habia gran futuro, desempolvo la letra de una Playa Azul por cumplir 15 aiios de lanzarlo a1 mer- 
amilias. tiene siete locales lentre cancidn que habia escrito en Miami: "Prisionero" cad0 musical. Ahi imparten clases de musica y le 
nborond~n y una en Salinasl y es- fue un exito: descubria a Jorge Luis del Hierro. r 1 dan la pauta a 10s jovenes que parte de dos puntos: 
ws dos, en Los Ceibos y e l  area co- le devolvio a Bohdrquez la confianza a su vocacion, la preparaci6n y sencillez. 
/a Club; ademas dos fabricas. aquella que empez6 a explorar en la epoca de la Esta Qltima la aprendio de un compaiiero decla- 
emprendedor que t w o  que apren- secundaria en e l  colegio Nuevo Mundo, donde in- ses en Miami, de mayor edad, con e l  que Bohb- 
tabilidad y quimica, no Cree en las t e g h  e l  Grupo "Los Intrtipidos", siendo elautor de . quez pretendia "alardear" de haber escrito cancio- 
Dque estas pueden morir en ma- "Mercedes", "Note lo creo narizbn" y "Playa AzuLW. nes que pegaron en Ecuador. jPor que estas aqui?, 
;no luchan hasta e l  f inal Su expan- Borkis Entertaiment despuntaba en un negocio le pregunto: porque quiero aprendera tocar guita- 
r modelo: contratar adrninistrado- donde pocos emergen, a1 menos en Ecuador im- rra, le respondio. jY  qu6 canciones escribiste? -la 
les paga un sueldo y utilidades del pulsando, ademas, a Daniel Betancourt, otro joven pregunta la lanz6 como antesala a su repertorio en 
ago. "Asi se esmeran mas", dice. talent0 reconocido a gran escala en e l  pais. Los Intr6pidos- "Escribi e l  Gran Varon, de Willie 
10s locales atienden de 11:OO a Los estudios en administraci6n de empresas lo Col6n"; Conciencia, de Gilberto Santa Rosa; y es- 
ly un proyecto para atender las 24 catapultaron a Bohorquez, quien reconoce que sus toy preparando a un grupo a1 que llamare Son By 
cando la oferta con desayunos y al- inicios, con muchos obstaculos, le han permitido Four para que cante algo nuevo: A puro Dolor...". 
. Lo logrado en 9 aiios es bastante, saber afrontar cada crisis. "Descubri qu6el exito Aquella contestacion lo dejo mudo, era Omar Alfa- 
rez yse anima aconsejar a 10s j6ve- no esta en ganar premios, sino en lograr caminos; no. Moraleja: con crisis o sin ella, la sencillez yvo- 
insistan siempre en su proyedo y en defender tu vocation", dice. caci6n son primordiales. "Asi hoy no firmo che- 
k s  crisis, son una oportunidad. Hoy no solo maneja la representation de Del ques, pero soy musico", finaliza orgulloso. 
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MUA ANDRADE II EXPRESO 

, La firma KFC le  apuesta a ,  
' l a  expansion en Guayaquil * .  

3, La noche del martes el gerente gene- en promedio, 7.000 transacciones 
ral de KFC en el pais, Francisco Tello, (facturas) a la semana. 
daba un anuncio que generaba asom- El primer local de KE;C en el mer- 
bro: de 10s 80 paises donde esti KFC, cad0 ecuatoriano abrii, sus puertas a1 
Ecuador se ubica en el puesto nitme- pitblico en junio de 1975. Esos 34 
ro 4 en ventas. 1 afios de pemanencia del pais han 

Aquella noticia se la hizo pitblica a1 permitido que la cadena se expanda. A 

tiempo en que se oficializaba la rea- Son 75 locales 10s que hay en el pa- ! pertura del renovado local-el nimero is, de ellos 31 estin en Guayaquil. :El 
75- ubicado al suroeste de Guayaquil, consumidor ecuatoriano a todo nivel, 

I en Portete y la 17. Se trata de un edi- acepta bien el producto que le ofrece-, 
ficio de dos pisos, con capacidad pa- mos", asegurd Tello. 
ra atender a mis de 250 clientes. El renovado local de Portete y la 17 

El negocio del pollo frito es otro de se instala en un sector que h e  iden- 
10s que ha logrado surgir, sin proble- tificado por el proyecto de regenera- 
mas, en medio de un ambiente eco- cidn urbana. 
ndmico dificil. Por ejemplo, un local "Esa es una qsquina con mucho 

en La reapertufa del local que estk ubicado estratkgicamente en potential", indicd el gerente de la ca- 
una avenida muy transitada realiza, dena. A pesar que tomaron algunos 

afios de negociaciones para adquirir el 
inrnueble que constaba de varios sola- 
res, ahora es parte de la empresa. 

Dicho local ofiece aquel pollo con 
-la receta tradicional del coronel San- 
ders que dio la vuelta a1 mundo. Alli 
hay una isla donde se ofiecen 10s pos- 
tres de la casaty helados de cono. 

El proceso de expansidn de la com- 
'paiiia "es un reto grande que tiene la 
empresa, porque Ecuador mantiene 
el m b  alto nivel de recordacidn del 
pais y de toda la regidn del Caribe y 
LatinoamCrica", indicd satisfactoria- 
mente Tello. 

Innovar y satisfacer el gusto de 10s 
clientes es primordial para esta cade- 
na estadouniden'se de comida ripida, 
que logrd fortalecerse por la fidelidad 
de consurnidores ecuatorianos. 

Ofrecer buen servicio, un ambien- 
te fresco, lleno de vida y de colores es 
lo que continuarfi proponiendo KFC 
que prbximamente abriri un nuevo 
local en Esmeraldas. A ellos no les lle- 1 : 
ga la crisis. (CAA) 


