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Premio Ba!z3 -pc:a a Espol 
*C 

sus conexiom9 politicas para 
tomar venta~~ de lam &tm 
ciones. Es poWe que esos 
tambsn ssan in- para 
fo rmargnzpos~6miaosy  
l u q u e y o ~ e s q u e u n a  . vez cple gmpo9 a n  
w M o s ,  @ms qu4 ellos 
hscen-derscur- 
& Mi hp6- es que si 
m&&&a@ psnsfemneias y 
&am&b&waonquesihay 

* c w m s & i i h e ~ ~ q u e ~  
&!@ail w b s  balances de 
o m  delgrqa 

-0 l%%OneS 
. t hen  e&8ta lateo* cle qu4 
ee tremfbren rcrwsos para 
expropiar sslar de las em- 
p ~ e n d c B s o d e q u e h a y a  
ow06 acx%@&W, por ejem 
plo, que sean minoriiwioos. El 
acolonista m&yox%rio tiene 
el poder de &dir sobre la 
empreaa y puede M e r i r  
flubs de recursas auna en la 
cual t h e  m8s f n M s  que en 
la otra. 
~siUquedneeimI&mhrerit.ric 
la seprl 

Sm qud el acciomsta m 
noritano pueda controlaslo y 
tal vez esto es much0 m h  
conmatante en paises donde 
hay mercados de valores, don- 
de hay una bolsa, dondo se 
coban las empresas m- 
mos que es una de las his- 
tom & fuertes en este 
tern de fxansferench de re 
cursos Otra de las cunosi- 
dades era la del mercado m- 
terno de capitales y esto lo 
que represents, bhicamente, 
es que cuando una empress 
desea financmrse para, por 
ejemplo, c o n e  una nueva 
fbbrioa o time un proyecto 
nuevo de negoaos, el finarr- 
ciamlenfo lo tien% w e  buscar 
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U 
n estumo sobre 
grupos econ6rm- 
cosy su lmpacto en 
la economia le per- 
rmho a Maria L m  
sa Grand8 Kuff6 

adjumcarse el premo que 
anualmente entrega la hi- 
nsss Asmdatbn for Latin 
A m e m  SaLdrss palas, por 
sus slglas en mglbs) el hun- 
d8rbia-d Award 

ces se evaden impuestos. 
~Dentro da era gran grupo da 
emprssss entran tambien 1% 
coopmtivas QUE Les dan c&to 
a muchas personas y qua pedrian 
ser p ih ides? 

'Bueno, si. Yo creo que por 
el volumen de vent+ p activos 
que mmejm las empresas 
que e s t k  clsificadas dentro 
de p p o s  econdmicos como 
10s estuciie, tal vez las coo- 
perativas no son necesaria- 
mente el mejor lugar para 
buscar recursos porque sox 
peque&as, son otro tip0 de 
target. El mercado de capi- 
tales es un tema clave para 
poder desarrollar negocios y 
realmente las mcultades 
que hay si efectan a las em- 
press.  
~Estas emprasas pueden durar ' 
#eneraciones an el traspaso? 

Hay Areas que estudian la 
relacion de 10s grupos, por 
ejemplo, con la crisis econ6- 
mica Fst l lAian -1 tom. do ON 

hace uno de la Earn& Pe 
Maim de Admhmtrsci6n 

-~ - -- 
de Empresas IEspae) G+- 
te School of Mamgement 
Su vM6n wmc m e w -  

dora la hizo escudMmr en las 
edtPMades comerclsles que 
realizan ciertos gntpos e m  

I x~bmic0~ que transfleren fon- 
40s a o w  empr8sas del mis- 
rao sector. 
~ ~ ~ d s s t l t & o q w  
~ ~ p o s l n h h o ~  
c l r r n P I R I M ~ D . n  

hBbthaba la f i e . ee  
-4e~d temadegruposeco -  

p;al9Daurcffo de 84- 



ELd. 
L u m  

~ S n d X e s  malas,por. 
wtsdgky en&@&): el Z b m  
dsnbird&wd 

E s ~ c E e s d e h a o e  
dez c4n la Escuela P a  
Lt- del UbJral IEspol) Y 
hti6si$lo&laEacueLaPrr- 
f&z&w de Admiaistran6n 
d e m m m l G r c r c r ; o -  
1 i?&exd of MaMgement. 
Su W n  ccrmo investiga- 

dcmlshizoescudr&brenlas 
exWd&es comemales que 
I.ealfirm Ciertos gnrpos eco- 
ndmicos que tradiaren fon- 
dos a o w  emp- del mis- 
mo sector 
tb Fci d-w 
d Y l a * W T  

Mi trabajo f i e  b&ucamen- 
te en el tema de grupos ecc- 
nbnuws y el q a c t o  de estas 
instituciones en el desarrollo 

' de las eoowmias. Digamos 

~ o s d e A & a u n a e n l a  
cusl tlsne m8s inter66 que en 
la otra 
~Sia~elPcaknistaarisoritario 

-7 
Sin que el a.caontsta rm- 

norttario pueda controlarlo y 
tat vez esto es mucho mBs 
wnsrsteate en paises donde 
hag mercadcs de valores, don- 
de hay una bolsa, donde se 
cotizan las empesas. Diga- 
m o s q u e e s u u a t i e l a s b  
tonas m& fuertes en este 
tema de transferenma de re  
cursas CXp de las cur~om- 
dades era la del mercado in- 
tern0 de capitales y esto lo 
que represents baldxmente, 
es que cuando una empresa 
desea f i n a h a m  para, por 
ejemplo, construfr una aueva 
fabric8 o tiene un proyecto 
nuen, de negociox, el finarr 
ciamiento lo tiene que busoar 
aftera, en bancos, en otras 
in$tuaones o en la boIsa 

cuando 
hay. en un 

"Existen diierentes lineas de memado 

' doextern0 
transferencia" no es m y  

como suce 
que existen diferentes lineas de en emnomias en de- 
de tnveshgadbn del compor- no como la mestm donde 

por qu6 las empresas que 
WnstUuyen estos grupos h a  
cen lramferennas de recur- 
sos, ~-uzan achms, utilidades, 
en f i  gamncias entm mem- 
b m  del m o  grup.  
&Ems ampmms sos faaanm? 
En la mayaria de 10s casos 

sS esk es una - W & t i c a  
Muchos de esbs grupos son 
h n i k r e s  J henen una p r a  
ww6a mportante de 10s 
$raaxosdns en b s  d e s  par- 

p r o ~ d e d e s  
de tener gemma, 

BPM88peStedelafaw.h 
* W@lb No necesanamente 

~ ~ t e s q u e w n i m a n y  , - 89 las mTCados, m o  
W ~ n d e m b m s d e l a f b  
~ ~ ~ m a n e f s n d e ~ r m a  

mucho tiempo, hay muchos 
t rh i tes  y 10s costos son &As, 
aparte de 10s wstos f m m  
creros, de 10s costos de Wan- 
saccr6n, las empresas buscan 
otms mecanislnos para sor- 
tearesasdif1cultadesyupode 
0110s es wmtxtuhw en grupos 
y poder tmmferir recursos a 
emprey hermanas, a e m  
presas de su w m o  grupo. 
&awrrdklpKlbiifaeenivel 
& p h e d s ~ m d r i t a ?  

De Ecuador Yo utihoe in- 
formaci6n de 10s grupos ecc 
n6micos que el Semcio de 
Rentas Interqs [SNJ clasl- 
fic6. Ell06 hmeron esta cla 
mcaci6n con base en mfor 
macion confidennal para 
ellos. Tienen una lista de m&s 
de l.Ooo empresas cLasIf1ca- 
das en distiutos grupos, e p  
&noear, utbatulo 0 s  mfor- 

wn la m f o d n  de las em- 
presas, hag0 urt anAW6 es- 
tadfstxo de Is i n f o r m v n  
~ O r e e A t f ~ Y I g n p  
dsrifiado? 

No Yo 6% qu6 empmas 
pertenecen a grupos, pem no 
rmro cbmo se comporta una 
emprasa, sin0 observo &no 
se comporta el grupo de em- 
presanos .en terminos esta- 
disucos; Algunas veces, taJltc 
las empresas corn 10s regw 
ladores, 10s que henen la iD 
f o r m a a 6 ~  tra* wn mucho 
andado su informacibn, pem 
no hay nhgfan nesgo de que 
se perjudique a a l p e n  de 
alguna manera 
$Ilhtas elnprsrPs fadiatos 
hay on el pab? 

Realmente, me0 que la m5 
yoria de empresas son fami- 
hares Le Superintendencis 
de C o m p W  hene en su ba- 

se de datos mirs de 40000 
empwsas privadas actmas en 
el pais. 
DE ~ 4 l l . o l m .  &cllhm s& 

. f8e iuer7 
Yo creo que la mayoria son 

familiares 
jUa no%? 

Me atreverfa a d e m  que s i  
porque no hay una bola de 
valores que realmente & 
desarrollada, a c m  pem la 
deffnici6n de grupos apunta 

a otros critenos, porque 
hay huchas empresas que 
son famiheses, p r o  son m&s 
peque~y la fami l i ae sdue  
fia de una empresa. 
L o r ~ q w ~ s n e r r e  
SO%dermpmsqnasoa 
fmniireo.  basta qtd w e  de . . 
coassngcuwtadwdm? 

La verdad no sabria d e  
cirle, no hay mformacdn pa- 
ra  poder estudiarlo, psro 

pleenso que es mug &em.  
Trunbien hay otru t i p  de re- 
des que no solo son las f5 
d a r e s ,  a vews tamblen la 
de amlst~A, de repente el ori- 
gen de algtin pais, coloma, no 
d, eso tambi6n es mportante 
porque 10s g r u p  ewn6m- - 
ms, wmo se definen en la 
literatura, np solamsnte son 
famihw, hay otro hpo de 
relaclones con las redes que 
10s involucra. 
i h r a f k i d a d c l s t r s ~ d e  
m u m  plleds genenr en a@im 
memento qw tiendan n svadr 
ilqmratw? 

Realmente el prop6sito del 
SRI al generar este estado de 
grupos de mformaci6n y cla- 
&lcarlos, es porque ese es su 
tmbajo y una de Iss hip6tew 
de esta transferen- de re- 
cursos de la que hablaba es 
tambien porque muchas ve 

. - . . . -. -. . .- - 
G,"mha* qw I(BS dm crktiia 
a mUohss pwsolws Y qne podfiln 
ser pir6l&ks? 

Bueno, si. Yo creo que por 
el wlumen de ventas y activos 
qua manejan las empresas 
que estsn clasitlcadai den* 
de grupos economxos como 
10s estudi8, tal 6z las wo- 
perativaa no son necesarm 
mente el mejor lugar para 
buscar reoursas porque son 
pquehs, son otro tip0 de 
torget. El mercado de cap> 

. tales es un tema dave para 
poder desarrollar negmos y 
realmente las dificultades 
qua hay si af- a la8 em- 
presas. 
&h stspmsas plwdfMl durw 
8claencioRw en el baspaso7 

Hky &reas que estudian la 
relacl6n de 10s grupos, por 
ejemplo, con la cnsls econ& 
mica Estudwm el tema de su- 
cesi6n f d ,  hay algunas 
hp6tesd hay unas que dicbn 
que, generalmente, hay uo 
fmciador que es el entoso, el 
que empezS desde abajo, el 
que se esfonb para hamr 
crecer el grupo y las segun- 
das generaclones no son tan 
buenas wmo las pmeras.  
pefo las terceras 5 lo son 
1(LsBimpctotisMB- 
srupos~k,soCpdWI 
s G B l l t s n r n s y C Q l l M h 0 ~  
w Aweriea Latins? 

En ewnomias pequefias 
wmo la nuestra manejan un 
pomentajd ~mporhnte del 
PIB (FToducto Interno Bmto) 
y controlan el empleo de mu- 
chas sectores, entonoes por 
eso es que su mportanns. 
sobre todo en emnomias pe- 
quefias y en otras economiss 
deAm(rric€Latula 
~Wdesunndocoaqoe- 
m p n m  tranofiaran fmb, eso 
est6 b h  para el pakt 

Plenso que 10s grupos, en 
s i  no son malos, porque son 
formas de organizarse y no 
henen nada &gal 

Ahora, las transferenclas 
de remsos si son ilegales 
porque ~o ququedan registra- 
das. Por ello mi mtenci6n es 
explorar cu&l es la &n por 
la que se lo ham, SI es por el 
mercado mtemo de cap~tales 
realmente o es una estratsgm 
con lncentivos perversos o 
malos, o tsl vez es una res  
puesta a las conQciones del 
mercado. 


