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I "UNA FYME QUL No t XP;,I~IA 1.5 UNA PYME 
QUE N\UERE. HAY QUE BUSCAR MERCADOS". 

"INICIAIIVAS REGIONALB (,AN INCENTIVO; 
TRIBUTARIOS A LAS INVERSIONES LOCALES". 

El catedratico de la Espae camenta que 10s incentives re- 
gionales y la asociatividad atraerSn inversiones locales 

Rzdascion ~ r ~ ~ a q u i l / l d ~ ~ ~ < ~ ~  
ramoh@rev~stdlderes ec 

E 
I panoLana de !as invqrsiones en el pais esta- 
r6 dolilinado por u~ra visi6n estrattgica de 
folnmto dr  bs iniciarivas publicas y privadas 
por rcgiones y de pylnes exportadoras. Esto 
sr sentiti con lilerza con la vitgencia ?el C6- 

digo de la Production. Por otro lado, el Gobierno 
tam bit!^ prcve e f e c ~ a r  alian-as en sectores estratkgi- 
cos corno el a~ergfitico. Asi lo cornenta Cler~non[ 
Muiioz, cateddtico de finanws inter~iacio~lales de la 
Espae Gciduate School ofManagernenrde'la Eyml, 
a1 analizar qiiC pasa con laTED en el Ecuadot 

$1 @omma aftpal ije P inversidn en el pais 
p ~ t a  cambios w? d a c i 6 u  a O ~ N M  airap? 

Historicamcnte la invcrsi6n extranjera directa 
(IED) no x ha desarrolladq inucho en el pais. No 
obstante, ahora exist? una nueva visi6n, no wdicio- 
nal, de c6mo debiera Uevarse el cenla del incentive a 
la c111pr& local y de como arraer inve&onisras. 

(Esta vision &l U g h u e n  se orienta e n  1- I@+ 
mos eases para 10s sectogs phblico y p r h d o )  

Ilesde el Estado se ve una necesidad de tenet vfn- 
culos politicos y comercialcs. Pero sc inatrrializa con 
el C6digo dela l'roduccion q11e destaca ipce~itivos 
ell 10s sectores prioritarios, encrgktic;os, nlineros, de 
prod!~ccion no uadicionales y turismo. 

Asi, (Ecuador sal& &I esquema traditional 
y se cambia matriz p&ctiva) 

Creo quc si. I)cntn, de las metas para este proceso 
cstii incluir il nuevtx cxportadores y productos ox- 
portables. Ant-, la p r o t k ~ i 6 n  se oricntaba a los rnis 
grandes. Ahora, hay una cxige~icia dr  inco~yordr 
nllrvosparticipantes. Se escucha a nuevos producto- 
res, artesanos, a nuevas inidativas ... Los xctores p i -  
vados presentan lnds proyectos y sc asocial. 

(i$lg~'m caso de  &to) 
El sector forestal cornicnza a tlar pass  importan- 

tes. 'l'al cs cl caw ~ I c  ulia asociaci611 de ecru de 1 QOO 
farnilias pwa I? proclucci6n dc irbolrr de jaarandi 
en los Ihnitcs de las provincias dc Suailnbios y Ore- 
Iiana. Soti crrca de 16 000 hrcdrrds (ha) para desa- 
rrollar cstc cultivo. &a esta iniciadvaprivatla se idell- 
dficaron las fortalezisde esu mnadcra yaa la produc- 
ci6n de celulosa y hubo una organizaci611 tbrnial. 

(Q& se debe realbar para incentivar y promo- 
ver este tipo & idciativas? 

Es nccesario el dcsarrollo dc.l)roycccos rtcnicos 
dondc sr comprucbe 17 re~ltabilidad de las propues- 
as. Totlavia Iiay hlcncias en cste tema. I'or esto, son 
impormutes las il~stir~~ciones ~ l e  fomento de las in- 
version~~. En cl caso dcl Peril, nos llcvan muchos 
aiios de ventaja. En ese pais, a1 1nclv)s tlos entidades 
uabajan en estos tcn~as de forlrla permannite. 

(Cid es el esqueq quese propone paw odeq- 
tar las Inversiones con im esquema agresiw w- 
noenelcasodelPeni? 

Una via es el caso de las coricesiones. Estq llegan a 
sectores como infraestrucn~ra o energfa. 

(Se espem que despuqte la inyer~i6q~pba& : 
e ~ ~ ~ n ~ t r a d l f i o n a l ~ ~ ~ t e ~ & i ~  : : , :. 

~n d pais se neccsita dela inversibn pri~&I<~$ im- , ' 

portante es que existan reglasclaras. EI pq~.p=id mi- - 
' 

nero es 1111 caso claro. Si se concretan estas i+iativas, 
sc general-i producci6n y, q la vez, el bien set4 expor- 
tado,obcelliendo undoble beneficio. 

Las pymes son un Euerte susteuto del empla~ 
en paisa como Peni. (Las firmas -to+ 
se es t ia  beneficiando con a&Iitos productivos? 

Pyrne 9ue no exporta es una pyme que rnuere, es 
11110 de 10s conceptos q ~ i e  se nlanejan en Chile. Este 
debe set el lnodclo a uabajar en el Ecuatlor. l'or esto 
es neccsario desarrollar asociadones de productores. 
Un ejenlplo exitoso ocurre en Uruguay. La Coope- 
radva Nadonal de Productores Licreos (Conapro- 
Ir), rr la lnds grande de ese pais. 

(Qdotros:aspectos deben for?alecerse? 
En Uruguay, el empresario que noafiliaasus uaba- 

jailores al  seguro social, no puede salir dcl pais por el 
rigor de la legislaci6n labolal. No por esto sc va la in- 
version extt-anjera. Pero drscubtieron que uenen que 
fortdecer sus mucados esuar&icos. Tienui tulapo- 
blacibn de tres n~illorles de perso!ras, pero crearon un 
'booni' de comercio electrbnico. Su mcrcaclo poten- 
cia1 cs de 1 300 millones de usuatiw da Internet. 

( C d e s  sou las veutajG de  orientar las inver- 
siones a sectores e s p e d k ~ ~ ?  

En el caso de Corea,se apostbalsector de tra~u;por- 
tes drsde hace 40 a8o.s. Hoy, son una potencia ~ u n -  
dial en csc sepmmto. En el Ecuador hay que deter- 
~n i l~ar  las forralezas y ese es nuesuo curllo dc bonlla. 

tivas denegocia en el pais) 
Hay un fen6meno ii~teresante. C 

regionw. Pero, cn muchos casos, los lirnicantes eslfin 
dados en la estnwnlraci6n dc los proyectos. Una ini- 
cidriva tic gran proyeccicin es la de las autoridades del 
ca1it6n General Villan~il Playas (Guqas). h i ,  se aca- 
ba de aprobar, denuo de las regulaciones locales, un 
iiiccndvo aclicional al C6digo de la l'rodoccion. Se 
rcducm las alcabalas, inipuescos prediales y en 
liastn el40%, durance 10 a o s ,  a las inversiones que 
sirviul para dcsarrollar proyectos. Pa~lrbdco, rsus 
iniciauvas lray que reprodud$as en el pais y rnuestran 
la volulirdd real de atraer inversi6n. Hay un buen in- 
caitivo, aliora, cuales son los proyectos que hay para 
okecer. Ahi tambito se debe mbajar. 


