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s un misterio saber a quién
Evan a abrir la maleta en un
aeropuerto para comprobar
el contenido. La familia Taramelli
llegaba de un viaje de Argentina
cuando el policia revisé el equipa-
je de uno de ellos: la maleta esta-
ba repleta de vides, envueltas y
atadas con cuidado. Fueron las
. primeras semillas de lo que hoy
. son los vifiedos de Dos Hemisfe-
tios, en General Villamil (Playas).
" Lateorfa decfa que el vino solo
se podia sembrar entre el parale-
1o 20 y 30, pero Ecuador no solo
ha demostrado que puede produ-
!cir vinos premiados internacio-
nalmente, también que producir-
los puede ser un buen negocio.

“En casi cualquier empresa el
departamento de ventas le dice a
'produccién cuiles son las esti-

\ maciones de venta. Aqui es al
revés: la produccién determina
cuénto puede vender marketing.
El producto se agota”, explica
Pablo Taramelli, gerente de la
empresa.

De las 360 hectireas que po-
see la hacienda de Figalsa, la
empresa duefia de Dos Hemis-
ferios, cuyo gerente general es
Guillermo Wright, solo hay
plantadas nueve. La produccién
de 40.000 botellas al afio no cu-
ibre la demanda y Enigma, el vi-

no blanco de la marca, hecho
con chardonnay, se agota en
cuestion de dias cuando llega a
los supermercados.

En 2008 ganaron la medalla
de Plata en la Gala del Vino de la
Cofradia del vino en Quito. Unos
meses mds tarde, lo presentaron
a Vinandino, el concur-
so de vinos del he-
misferio sur de
mayor trascen-
dencia. “Crei
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recién cosechada, revisa el vino
que madura en barrica de roble
para determinar cuindo hay que
sacarlo y hace los cortes, es de-
cir, las mezclas de las distintas
variedades.

Quien esté familiarizado con
los ciclos de la uva se preguntara
por qué dos veces al afio,
sila vendimia se hace
cuando empieza el
frio. Muy senci-
llo: en la costa

que ganarfa- /8 no hay frio,
mos alguna [ demu§8tra que aunque sf am-
plata”, re- el vino en plitud térmica
cuerda el i (diferencia de
enélogo de Ecuador no SOIO # temperatura
la empresa, i R £ entreeldiayla
Abel Furlin, \(eXS SJ8III@1ISHISIIRIO] noche, neceea.
Pero el jurado 5 Tia para lograr un

enumer6 los ga-
nadores de la plata
sin pronunciar la bode-
ga. Abel reconoce que ahi perdié
el interés en los resultados, y co-
menz6 a hablar con otros invita-
dos. Al rato escuché: “Enigma,
de Figalsa”. El jurado, compues-
to por 90 catadores; les habia da-
do medalla de oro.

Abel Furln, argentino de la
regién de Mendoza, amante y
experto del vino, de bigote espe-
50 y trato ficil, viene a Ecuador
dos veces al afio. Durante més
de un mes supervisa los proce-
sos de fermentacién de la uva
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color en el vino tin-
to), y hay dos cosechas
por afio. Solo Brasil puede
decir lo mismo, pero ellos fabri-
can vino espumante.

La idea inicial de Wright y
Taramelli era producir vino de
forma artesanal para consumo
propio, aprovechando los cana-
les de riego que construy la
Comisién de Estudios para el
Desarrollo de la Cuenca Baja
del Rio Guayas (Cedegé) en San
Miguel del Morro, a unos mi-

-nutos de Playas. En la hacienda

ya plantaban uva de mesa y ce-
bolla perla, que exportaban a
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Estados Unidos.

El vino era un capricho de
30.000 délares la hectarea, por lo
que no tardaron en reformular el
proyecto y tratar de ver la viabili-
dad econémica. Era un plan
arriesgado y a largo plazo, pero
funcion.

Ahora las modestas preten-
siones con las que nacié la em-
presa empiezan a asfixiarla. Es
momento de dar el salto: para
diciembre de 2014 prevén tener
30 hectéreas de produccién y

elaborar una nueva bodega, més
grande y modernizada.

El arquitecto, como el endlogo
y el agrénomo que asesoran a
Dos Hemisferios, serén argenti-
nos. Y la pregunta es inevitable:
¢no pueden ser ecuatorianos?
“No, un arquitecto de ac4 puede
hacer un buen edificio, 0 una bue-
na bodega. Pero no una buena bo-
dega de vinos”, razona Pablo.

Argentina es un icono de los
vinos del Nuevo Mundo, que
han irrumpido en el mercado
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internacional libres de los cor-
sés que imponen las denomina-
ciones de origen europeas. Dos
Hemisferios aprende la receta.
“El vino es resultado del sue-
lo, del clima y la gente”, dice
Hernén Cortezo, el agrénomo
de la empresa. El de Playas pue-
de tener menos acidez, pero tie-
e una rica expresién aromética,
producto del suelo de caliza. Es,*
ajuicio de Hernéan, un vino con
gran personalidad: “El chardon-
nay va a identificar al Ecuador”.

“Hay que emprender
en nuevas categorfas”

1 primer paso es hacer un
Eplan de negocio. Ayuda a

conocer los detalles de
nuestro mercado y nos permi-
te repensar la idea y la opera-
cién. Un consejo para los jéve-
nes emprendedores es que tra-
ten de identificar ideas que se-
an innovadoras en valor, crean-
do nuevas categorfas de produc-
tos, donde la competencia no
exista o sea limitada. Ya que
competir en industrias donde
existen grandes empresas es
muy dificil porque el emprendedor naciente usual-
mente no tiene la fortaleza financiera ni el conoci-
miento que tienen las empresas establecidas.
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empresario, director de
Market Monitor

“Las buenas ideas
no son faciles”

xiste el mito de que el
Eemprendedor debe co-

rrer mucho riesgo, pero
el éxito viene, precisamente,
de la capacidad para adminis-
trarlo. El riesgo es inevitable al
asumir un nuevo negocio, pe-
10 no se debe ser alocado. Hay
un factor suerte que debe te-
nerse en cuenta, la clave es
que unono quede derruido si
la empresa fracasa. Las bue-

GUIDO
CAICEDO
Protesor de Emprendimiento nas ideas no son faciles de

€nla Espas-Fspol vender, porque si no, todo el
mundo las habria puesto en préctica ya. Por eso es
importante entender los tiempos del 4rea, ser fle-
xible y comprender las necesidades del cliente.



