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parte de los desafios
del “management”

Un analisis realizado a los programas de MBA en Ecuador
enfatiza la necesidad de mantener planes de estudio en
temas sobre la capacidad de ejecucién y toma de decisiones
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“Management” es un término an-
glosajon, asociado con la parte mas
formal de la administracion empre-
sarial en el ambito educativo.

Se trata de la capacidad de un
individuo para manejar eficaz y efi-
cientemente los recursos fisicosl y
tangibles con los que cuenta una
organizacion.

Debido a la complejidad de la tarea,
abarca saberes provenientes de dis-
tintos campos, como la psicologia, la
sociologia, la economia, las finanzas,
el marketing, entre otros. .

Ellibro “El futuro de la educacién
en management en Ecuador” es un
trabajo realizado por dos escuelas de
negocios del pais: Escuela de Pos-
grados en Administracion de Em-
presas de la Espol (Espae) y Business
School de la Universidad de los He-
misferios (IDE).

Ambas instituciones condujeron
el estudio “Repensando la educacién
en administracién en América La-
tina”; focalizado en Ecuador, lide-
rado por el profesor Srikant Datar,
de Harvard Business School (HBS).

Segn este analisis, pese a que las
escuelas de negocios de los paises de
la region son similares en un 70%,
existen algunas diferencias en sus
programas académicos. Las carac-
teristicas distintivas son: el enfoque
significativo en las necesidades lo-
cales y regionales, mayor necesidad
de networking (trabajo en equipo),
mayor demanda y oportunidad para
el emprendimiento, y mayor énfasis
en pequefias y medianas empresas.

as planteadas
1 estudio

Varios de los especialistas parti-
cipantes en esta investigacion com-
parten el criterio respecto a la ne-
cesidad del desarrollo de las ha-
bilidades de liderazgo seguida por el
pensamiento innovador y la toma de
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Las escuelas de
negocios de Ecuador
esperan acreditarse
a mivel internacional
@t 20148

decisiones.

La educacion en management tie-
ne tres pilares: el saber (conoci-
miento), el hacer (aplicacién) y el ser
(actitud), explica el documento.

“La idea es incorporar en los pro-
gramas algo mas de la formacién en
valores, que a nivel global es el
ambito que ha estado mas aban-
donado, ya que implica el tema de la
ética... lo més complicadé de im-
plementar en el proceso de apren-
dizaje”, explicé Xavier Ordefana
profesor de Espae.

En Ecuador, la implementacion de
la formacién en valores, responsa-

bilidad, sostenibilidad y ética; en.

conjunto con las relaciones inter-
nacionales y la mejora de la calidad
de los profesores, son los desafios de
los distintos programas de Master in
Business Administration (MBA) a
corto y largo plazo.

Sin embargo, Virginia Lasio, di-
rectora_de Espae, afirmé que im-

plementar estos cambios estructu-
rales en la malla curricular es un
proceso largo y que cada una de las
escuelas puede implementar modi-
ficaciones a su tiempo, de acuerdo a
sus propias dindmicas.

Otro de los objetivos que se plan-
tean los lideres de los programas de
MBA en Ecuador es obtener una
acreditacion de las principales es-
cuelas de redes de negocios del
mundo.

En la actualidad, ninguna de las

escuelas de negocios ecuatorianas
estan acreditadas a nivel interna-
cional, lo que hace que no se tenga
un alto nivel de competitividad
frente a otras escuelas de la region;
algunos programas de maestrias se
encuentran en el proceso y esperan
lograr la acreditacién en 2014.

Para Fabrizio Noboa, director de
la Maestria en Administracién de
Empresas MBA de la USFQ, los pro-
gramas de management deben tener
mayor rigor académico con relevan-
cia local, ya que los estudiantes
necesitan dominar ciertos marcos
conceptuales para ser eficaces en su
funcion practica.

“En entornos cada vez mas glo-
balizados, con mercados maduros y
consumidores informados, es vital
alcanzar una gerencia capaz de com-
binar su intuicién, experiencia y
buen juicio, con un buen nivel téc-
nico”, afirmé.

Las actividades fuera del aula
son la mejor herramienta para for-
talecer la formacién en valores y
habilidades de liderazgo, que per-
mitiran al alumno conocerse mejor
y desarrollar una serie de habi-
lidades blandas (soft skills) que
incluyen la ética, adaptabilidad y
responsabilidad social y personal,
para desenvolverse en el trabajo
gerencial.

Particularidades

de la investigacién

Esta publicacién resume las con-
clusiones del proyecto realizado en
Ameérica Latina y, ademas, presenta
los resultados obtenidos para Ecua-
dor. A nivel local se realizé un taller
de socializacién con escuelas de ne-
gocios de 10 universidades, 10 em-
presas y 3 grupos focales con 28
exalumnos' de las escuelas encar-
gadas del proyecto, que también
conté con la presencia de Gustavo
Herrero, director ejecutivo del Cen-
tro de Investigacion para América
Latina de HBS.



