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" Jubilacion tardia

Irlanda, Reino Unido y Finlandia son

los tres paises cuyas personas se
jubilan a partir de los 68 anos.
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ara algunas personas la
Petapa de jubilacién pue-

de ser el inicio de una vi-
da de descanso y ocio; para
otras, un cambio de ciclo con
nuevas oportunidades para ha-
cer negocios. Lo cierto es que
para la etapa de emprendi-
miento no existe edad.

Al menos esa es la realidad
que revel6 el Global Entrepre-
neurship Monitor (GEM) en
2013, en un estudio que, por
primera vez en el pais, midio el
nivel de emprendimiento en el
sector de la tercera edad. Sobre
un universo de 2.000 encuesta-
dos, el 32,4 % de personas
(mayores de 65 afios) dijo estar
autoempleado y el 40,7 % con-
sideré que en el pais existen
buenas oportunidades para co-
menzar un negocio en los pro-
Ximos 6 meses.

Desde que la Ley Organica
del Servicio Pablico (Losep) en-
tré en vigencia en el 2010 con
la figura de jubilacion obligato-
ria (a partir de los 70 afios de
edad) y la voluntaria (desde los
65) se ocasioné un incremento
importante en el nimero de ju-
bilados, pasando de 2,8 % de la
poblacién en diciembre de
2008 a 4 % en el 2013.

“Eneste pais se estd
dando poco apoyo al
jubilado. Atn tenemos
una buena capacidad
para trabajar”.

AGUSTIN JIMENEZ
EMPRENDEDOR

Al retirarse, por lo general,
muchas de estas personas dis-
ponen de una buena reserva de
dinero que las motiva a iniciar
un negocio y a continuar acti-
vas. Eso fue lo que le pas6 a
Agustin Jiménez, quien en el
2012, a sus 68 afios de edad, tu-
vo que dejar su trabajo como je-
fe del Departamento de Lim-
pieza de la Superintendencia
de Companias para desarrollar
una carrera de comerciante.

Jiménez, con $ 46.000 en su
cuenta bancaria, se anim6 a ha-
cer un viaje a EE. UU. con su
esposa, pero también a invertir
el dinero que habia recibido en
lo que hoy es su negocio. “Ven-
do arroz al por mayor y menor,
a tiendas y a domicilio”, cuen-
ta. No lo hace para convertirse
en millonario, aclara, sino para
no dejar de recibir recursos y
para “entretenerse”.

“Este es un segmento
que en el pais no se lo
ha analizado dentro
del marco de creacion
de empresas”.

VIRGINIA LASIO
DIRECTORA DE ESPAE

Virginia Lasio, directora de
la Escuela de Posgrados en
Administracién de Empresas
(Espae) de la Espol y quien di-
rige el GEM en Ecuador, ex-
plicé que el intento por ver la
realidad que se vive en este ti-
po de poblacién naci6 en 2012
cuando el Gobierno anuncié

el retiro masivo de maestros
universitarios, en edad de ju-
bilarse. La curiosidad, indica,
era ver qué pasaba con este ti-
po de personas que se retira-
ba a los 65 afos, con dinero
en mano y con un alto bagaje
de experiencias y conocimien-
tos (algunos con maestrias y
doctorados). “Creiamos que si
estas personas decidian crear
empresas, probablemente se-
rian basadas en conocimien-
tos y tecnologia”.

Fue asi como decidieron ex-
tender de 64 a 99 afios la edad
de los encuestados que afio a
afio participan en el GEM. ¢El
fin? Observar como se compor-
ta ese y otros grupos de perso-
nas en términos de emprendi-
miento. Los resultados del es-
tudio, que se realiza anualmen-
te, demostraron que un 63 %
de los negocios se inician por
necesidad, pero un 19 % por-
que existe una oportunidad por
explotar.

“El emprendimiento no
debe ser entendido
como unacarrera, sino
como unaactitud, una
vision devida”.
SAMUEL MERLANO
COACH EMPRESARIAL

Madurez, liderazgo, inde-
pendencia y experiencia son al-
gunas de las virtudes que Sa-
muel Merlano, asesor empresa-
rial, atribuye a las personas de
la tercera edad. Su capacidad
para iniciar grandes proyectos
a la hora de jubilarse, dice, es-
ta intacta, pero lo ideal seria
que estos adultos mayores que
sienten la vocacion de empren-
der se preparen con tiempo.

Quien quiere emprender
no debe esperar hasta el final.
“Es muy importante contar
con un plan sobre lo que se
quiere hacer para incluso an-
tes de jubilarse, tener un ne-
gocio ya arrancado”, semala
Merlano, doctor en Psicologia
Organizacional.

El experto afirma que en el
medio existe un abanico am-
plio de oportunidades. Sin em-
bargo aclara que, al igual que la
poblacién joven, los adultos
mayores también tienen el reto
de actuar con creatividad e in-
novacién a la hora de montar
un negocio. Pero no es lo tinico
que necesitan.

Lasio anade que es oportu-
no que las universidades y el
Gobierno empiecen a apoyar
con capacitacion y financia-
miento a este sector de la po-
blacién que estd dando buenas
senales de emprendimiento.
Diario EXPRESO, por ejem-
plo, pudo comprobar que las
principales entidades financie-
ras se niegan a entregar un
microcrédito a mayores de 65
afios. Esto pasa, confirma La-
sio, porque la gente no ve en
las personas de la tercera edad
el potencial productivo que to-
davia poseen como sucede en
EE. UU. o Europa, donde la
preocupacion sobre este seg-
mento de personas existe.

EMPRENDER

EN LA TERCERA EDAD

EN CONTEXTO

En
Ecuador, la
jubilacién llega a partir
de los 65 anos de edad.
Esta etapa para algunas
personas no significa
inactividad.

El
emprendimiento es
comiin en este tipo de
poblacion. Un 32 % de
personas encuestadas en el
2013 opt6 por
autoemplearse.

La
experiencia que
tienen las motiva a
sequir trabajando. No
obstante, en el mercado
hay poca ayuda para
este sector.

Existen
opciones de
negocio, pero hace
falta capacitacion y
ayuda financiera para
quienes desean
intentarlo.

ENCUENTRELO EN NUESTRAS VERSIONES IPADY ANDROID

UNA TENDENCIA QUE SE EXPANDE

Trabajar después de jubilarse es tendencia en Europa.

RECOMENDACIONES PARA LOS
EMPRENDEDORES SENIOR

¥

cree tener los conoci-
mientos y habilidades
suficientes para montar
un negocio a su edad.

49,3

POR CIENTO

46,2

POR CIENTO

tiene miedo al fracasoy
por ello se niega a tener
un negocio. Esto pese a
que el 63,5 % cree que
emprender es una buena
opcion de carrera.
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A temprana edad

Los paises con retiro temprano son: los

rumanos, que se jubilan a los 58; los eslovacos,

alos 59,y los franceses, a los 60.

MANANA /SALUD

La ela, mas que un
balde de agua fria

DE JUBILACION

VOLUNTARIA

La Ley Organica del
Servicio Pablico
(Losep) dice que las
personas que
trabajan para el
Estado, que tengan
entre 65 y 69 anos,
pueden retirarse
voluntariamente
para acogerse a la
jubilacién por parte
del TESS.

OBLIGATORIA

Segtin la Losep,
los servidores
publicos que a los
70 anos de edad
cumplan con los
requisitos
establecidos en la
Ley de Seguridad
Social,
obligatoriamente
deberan retirarse
del servicio publico.

ESPECIALES

Existen leyes
especiales como la
Ley de Pensiones
de las FF.AA., que
regulan el retiro
de sus miembros
Luego de un
minimo de 20
anos de servicio se
pueden acoger a

una pension
vitalicia.

PATRONAL

Las personas con 25
anos o mas de
labores para una
misma empresa
privada, tendran
derecho a que dicho
empleador los jubile
por su cuenta, sin
perjuicio de la
jubilacién que pueda
alcanzar por parte
del IESS.

POR VEJEZ

Consiste en la
entrega de una renta
mensual vitalicia
siempre y cuando
cumpla con los
siguientes
requisitos: si es sin
limite de edad, debe
de tener 40 anos de
aportaciones. Si
tiene 65 anos de
edad, 15 anos.

INVALIDEZ

Cuando el
trabajador activo o
cesante ha sido
calificado por el
IESS como invalido,
debido a una
enfermedad,
accidente o por
alteracion fisica o
mental que lo
incapacite para el
trabajo.

POR EDAD

Los trabajadores que
hubieran cumplido
70 anos de edad o
mas, podran
acogerse a la
jubilacién por parte
del IESS, siempre y
cuando registren
unos diez afnos

de aportaciones al
Seguro, como
minimo.

40,7

POR CIENTO

de personas mayores de 65
anos de edad, encuestadas
en el GEM cree que en el
pais existe oportunidad de
iniciar un negocio.
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Comparacion entre la pension

SANTIAGO CORAL (*)

“La edad importa
solo para elegir un
buen queso y vino”

na vida empresarial trajinada y productiva, por una es-

l | tancia mas holgada y pacifica pero igual de fructifera.

Ese fue el giro que sufri6 la rutina de Santiago Coral,

quien dedicé mas de 40 de sus 66 anos de vida a trabajar pa-

ra diferentes empresas guayaquilenas. La altima fue en Nir-

sa, donde se desempetié como gerente de Marketing y donde

decidi6 cerrar un ciclo para abrir uno nuevo. En el 2013 se ju-
bil6, pero no dijo adiés a su vida laboral.

Con un titulo de
ingeniero comercial
y dos maestrias que
avalan su experien-
cia, Coral decidi6 que
su retiro no seria el

* Coral nacié
en 1948, Estd ca-
sado con Edna

, con quien, -
vo cuatro hijos (Jés-
sica, Mariela, San-
tiago y Denisse). Es
ingentero comercial

fin de su activismo. ;y,ilfé',f'fﬁf,,'fa,f.g
Mas bien, asegura, cursadas en Meéxico
acaba de iniciar la se- y Argentina.

gunda parte de su vi-
da. Esta “en plena etapa de reestreno”.

Coral, quien se inici6 a los 18 afios como vendedor en Plasticos
Ecuatorianos, hoy es miembro del directorio de dos importantes
empresas, se convirti6 en broker entre vendedores nacionales y
compradores sudamericanos y centroamericanos, y esta por incur-
sionar en bienes raices.

Coral explica con entusiasmo c6mo cuando se jubil6 le empe-
zaron a llover las ofertas de trabajo, pero ninguna fue aceptada. Su
familia no lo dejé por todo el tiempo que ya le ha dedicado al tra-
bajo, pero desarroll6 otras iniciativas de trabajo. “En Marketing
decimos que la etapa de desarrollo y madurez de un producto es
la que mas hay que alargar porque es donde mayor demanda exis-
te. Creo que la vida del ser humano debe tener un trato igual. Hay
que mantenerse activos y ser proactivos”. La mayor parte de su
tiempo libre (trabaja un promedio de 4 horas al dia) lo dedica al de-
porte ya su familia, pero vive con la conviccién de que la edad “so-
lo debe importar a la hora de elegir un buen queso y vino”.
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PREGUNTA: ;QUE LE

GUSTARIA HACER A USTED
DESPUES DE JUBILARSE?

VIAJAR O
BRINDAR
ASESORIAS

La etapa de la jubilacién es vis-
ta por muchos jévenes como el
inicio de una vida de goce, pe-
1O para otros Como una oportu-
nidad para ejecutar nuevos
proyectos.

La mayoria de los lectores de
este Diario coincide en que,
cuando lleguen sus dias de re-
tiro, lo ideal serfa recorrer el
mundo. Asi lo creen Francisco
Cruz, Ginger Bravo o JeanCar-
lo Alvarez. “Voy a dar la vuelta
al mundo en un crucero du-
rante todo un ano”, dijo este Gl-
timo. Pato Hinojosa
(@PatOHinojosa) dijo que via-
jar “es la mejor recompensa
para disfrutar de todos mis
afios de arduo trabajo”.

Para otras personas como Ka-
rina Zhagui, una buena op-
cién es invertir su dinero en
un sal6n de eventos infantiles.
Gustavo Barros (@Gusta-
v00952) quisiera convertirse en
asesor, “apoyar a los futuros
profesionales y ejecutar pro-
yectos de vinculacién social”.

¢La edad para jubilarse
en Ecuador es la ideal?

“Jubilarsea los 65 es | “No debe ser obligatoria. Son

aceptable. Estamos en la
media de la region y posible-
mente en el mundo. Creo que
esta acorde a la expectativa de
vida del pals (75 afios). Ade-
mas eso ayuda a que en
Ecuador haya un relevo gene-
racional en algunos casos”.

TITO PALMA
EXVICE MINISTRO DE TRABAJO

los departamentos de RR.HH.
los que deben hacer una valo-
racion de si estas personas
estan en condiciones de traba-
jar. Si tiene discapacidad no,
pero si alguien tiene una alta
capacidad intelectual habrfa
que promogar esa etapa”.
WILSON DROUET

MEDICO INTENSIVISTA

de jubilacion patronal y la del IESS

Edad: 65 afios
Tiempo de servicio: 40 afios

Ml Jubilacién patronal ($)
Pension del IESS ($)

Con 40 afos de afiliacion, actualmente la pension
mensual maxima del IESS es de 1.870 délares. Este
valor resulta de multiplicar el factor que el IESS
senala de 5,5 por la Remuneracion Basica Minima
Unificada del ano 2014 que es de $ 340.00 ddlares.
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282,67
130,23

Remuneracién Remuneracién Remuneracién
$ 340 $1.000 $ 5.000

Fuente: Actuaria Gonsukores, INEG 2010, Cepal
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1.915,08 4 470,00

171.972 ——

Personas que reciben una pension de
jubilacién, al cumplir la edad, afos de
aportaciones, o el pensionista que se
jubila por invalidez entre otros.

Personas tiene 60 o mas afios de edac

Esperanza de vida al nacer estimada por quinquenic

77,0
75,6 76,3 el 77,6
—_—
Edad
2010-2015 2015-2020 2020-2025 2025-2030
04-09-2014 duracion de 14 sabados en

El Instituto de Promocion de
Exportaciones e Inversiones de
Ecuador participara en la feria
World Food Istanbul a realizarse
en Estambul. Es la exposicion
de mayor éxito de alimentos y
empaques en Turquia, con mas
de 300 expositores cada afo.

06-09-2014

Este sabado, el IDE Business
School iniciara su programa
para emprendedores y futuros
empresarios. Tendra una

horarios de 15:00 a 18:00.
Mas informacion en:
www.ide.edu.ec.

17-09-2014

Del 17 al 19 de este mes se
realizara la Flower Expo Mos-
cow 2014, una feria para pro-
fesionales de la floricultura.
Una mision de empresarios
ecuatorianos participara con
el fin de fortalecer la presen-
cia de productos nacionales
en el mercado ruso.




