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Supervision.
José Fillat dice
que la funcion de
un banco comer-
cial es importan-
te porgue trans-
fiere ahorros a un
sactor que nece-
sita crédito o
invertir. Esta fun-
cidn es funda-
mental para la
economia. Pero,
si un banco es
tan grande como
para generar
inestabilidad, en
de estar en
problemas, seria
un riesgo, lo cual
quersmos evitar
porque de caerse
tendria efecto en
el crédito, en el
empleo, en el sis-
tema. La idea es
frenar even-
tos con la super-
vision bancaria.
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Las heridas de 2008 ya duelen
poco. Ese afio, Estados Unidos
vivié una de Sus peores crisis.
Pero aquella mala racha dejé
una leccién al supervisor banca-
rio, que ahora “cambid de men-
talidad”, dice José L. Fillat, eco-
nomista-financiero, de la Reser-
va Federal, de Estados Unidos.
Ahora es mds ‘forward-looking’
(mira al futuro) y siempre estd
atento a que los bancos puedan
ir un paso mds adelante.

— ¢Como van los controles del
sistema financiero en ese pais?
— Nuestro departamento de la
Reserva Federal se dedica a la
supervision bancaria. A politi-
cas enfocadas al tema de la es-
tabilidad financiera. Lo que he-
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"Los bancos deben aprobar test”

mos estado haciendo los Glti-
mos afios es controlar la im-
plementacion de las normati-
vas de Basilea, respecto a los
requerimentos de capital de
los bancos. Pasando rapido ha-
cia adelante, el modelo base
que tenemos se complementa
con los test de estrés (financie-
ro) y corno mejorarlos.

— ¢En qué consisten esos test de
estrés financiero a los bancos?
— Basicamente nuestro rol es
pensar en modelos que cuanti-
fiquen el riesgo al que las ins-
tituciones financieras estin ex-
puestas, en tiempos de estrés.
Riesgos de capital, de crédito,
de mercado, operacionales y
riesgos en la generacién de
rentas (de ingresos). Es pre-
guntarse ‘what-if’ (qué-si?). Es
decir, simulamos escenarios

hipotéticos y valoramos si los
requerimientos de capital del
banco evaluado son suficien-
tes para ese evento.

— ¢Qué bancos estin sometidos
a esos examenes de estrés?

— Son treinta bancos los que
por ley estan sujetos al test. Ba-
sicamente, Citibank, JP Mor-
gan, Bank of America, pero
también internacionales que
operan en EE. UU., como el
Santander... Hay un umbral
sobre el cual es obligatorio el
exalmen, creo que s por enci-
ma de los 50 billones (mil mi-
llones) de délares en activos.
— Luego de la crisis, ¢estin mas
relajados o no? Porque al pare-
cer quedo una leccion global.

— Mas relajados que en el
2008, que en septiembre u oc-
tubre, en ese mes fue una lo-

cura. Pero es necesario recal-
car que somos conscientes de
que los modelos que tenemos
no son perfectos. Es por eso
que siempre hay que conside-
rar, en esos modelos, ese com-
ponente de incertidumbre, y
eso nos tiene ocupados.

— ¢Hubo cambios en la forma
de supervisar?

— Se han hecho cambios es-
tructurales  fundamentales.
Uno de ellos, en la mentalidad
del supervisor, que ahora es
mas ‘fordward-looking’ (mira
a futuro); de estar atentos al
juego del mercado financiero;
como regulador, estar cons-
cientes de que las institucio-
nes financieras pueden ir un
paso mas adelante, en térmi-
nos de nuevos productos, in-
vestigacién o mercados.




