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DE ACUERDO CON EL GOBIERNO, EL FORTALECIMIENTO DE LA MONEDA OCASIONARA PERDIDAS HASTA POR $ 5.000 MILLONES

La competitividad, un tema pendiente
para las exportaciones ecuatorianas

Las ventas al exterior no petroleras se redujeron este afio el 4%, golpeadas por la apreciacion

del dolar. Expertos insisten en abrir mercados y alcanzar mayor eficiencia en la produccion.
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Los efectos relacionados a la apre-
ciacion del délar ya se hacen noto-
rios en las exportaciones. Segin da-
tos de la Federacion Ecuatoriana de
Exportadores (Fedexpor), hasta
agosto el monto de las ventas no pe-
troleras cay6 el 4% frente al mismo
periodo del aiio pasado.

En agosto las exportaciones alcan-
zaron $ 968 millones, lo que signi-
fica el 8,3% menos que el mes ante-
rior, y excluy6 de este grupo a pro-
ductos como banano, minerales y
madera -que han logrado soste-
nerse-, la caida total es de 9%.

El problema de la economia
ecuatoriana no es sencillo. Incluso
el presidente de la Republica, Ra-
fael Correa, asegur6 la semana pa-
sada que aunque el precio del pe-
tréoleo suba el siguiente aiio, los in-
convenientes externos permane-
cerian si se mantiene la aprecia-
cion de la moneda que, segin dijo,
es del 30%.

Esto vuelve méas costosos los bie-
nes ecuatorianos en el mercado in-
ternacional y por tanto impacta en
los montos de sus ventas.

Segin Daniel Legarda, vicepresi-
dente ejecutivo de la Fedexpor, mu-
chos exportadores se han visto en la
necesidad de rebajar los precios de
los productos para lograr mante-
nerse competitivos. “Por ejemplo, si
antes los empresarios vendian a Co-
lombia un producto en $ 100
cuando el délar estaba en 1.900 o
2.000 pesos, ahora que esta por
3.000 pesos, hay que vender en
$ 90 y esta reduccién es la que se ve
ahora en las estadisticas”, apunto.

Esto ocurre en las exportaciones
hacia los paises de América Latina y
de la Unién Europea (UE).

¢ Pero pudo preverse tal situacion
estando Ecuador en un esquema do-
larizado hace 15 afios? Sebastian
Cardenas, profesor de Comercio Ex-
terior de la Universidad Espiritu
Santo (UESS), sefal6 que desde que
Ecuador se dolariz6 en 2000 se sa-
bia que “ibamos a tener una mano
menos”, pues el Estado ya no podia
acudir a politicas como la devalua-
cion, como lo han hecho paises cer-
canos, entre ellos Colombia.

El vocero de la Fedexpor admiti6
que la apreciacion de la moneda ha
sacado a la luz problemas de mayor
magnitud del sector exportador, que
antes, en condiciones econdmicas
favorables y con el petréleo a bue-
nos precios, no eran notorios. “No
hemos tenido una economia compe-
titiva en base a calidad, a mayor
produccion y crecimiento de la in-
version privada”, dijo.

A eso se suma, explicé Roberto
Palacios, profesor de la Escuela de
Negocios de la Espol (Espae), que la
dolarizacion impulsé los costos de
produccion en comparaciéon con

Comportamiento de las exportaciones ecuatorianas
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economias no dolarizadas.

Puestas las condiciones, para los
expertos consultados no hay otra
opcion que enfrentar el “shock”.

Competitividad y mercados

Sin férmulas magicas y con la ur-
gencia de revertir la desventaja de
los productos ecuatorianos por ac-
cion de un délar robusto, los enten-
didos apuntan a mejorar la compe-
titividad. ¢Queé significa esto?

Se trata de ser mas eficientes,
dijo el experto de la UESS, te-
niendo mejores costos internos y
mejores precios, pero sin sacrificar
la calidad. “Sea cual sea la moneda,
tenemos que competir con un pro-
ducto diferenciador, bajo en costos

DESTACADO

Una de las primeras
iniciativas implementadas
por el Gobierno fue el
Drawback simplificado.

y que tenga un impacto en el mer-
cado”, detallo.

Empresarios y académicos coin-
ciden en que los sectores publico y
privado deben trabajar “de la
mano”, pues el primero es el que
establece las reglas y ofrece incen-
tivos. Una de las primeras iniciati-
vas gubernamentales fue la imple-
mentacion del Drawback simplifi-
cado, que es la devolucion de im-
puestos a la exportacion de pro-
ductos no tradicionales y del ba-
nano y las flores.

No obstante, como gremio expor-
tador, la Fedexpor ya ha solicitado

PESO COLOMBIANO SE DEPRECIO EN 60%

¢Por qué se
fortalecen las
monedas?

La apreciaciéon de una moneda es el re-
sultado de fuerzas de mercado, explicé Ro-
berto Palacios, profesor de la Escuela de
Negocios de la Espol (Espae). En ausencia
de intervencién gubernamental, dijo, la
apreciacion de una moneda -en este caso
el délar- ocurre, por ejemplo, cuando uno
0 varios paises demandan bienes, servicios
y activos financieros en ddlares, lo que oca-
siona finalmente que cada vez se requeri-
ran mas monedas de los otros paises para
comprar la primera.

Sin embargo, puede ocurrir al contrario
y que el fortalecimiento de una moneda
ocurra por la devaluacion de otra.

El caso mas cercano de Ecuador es Co-
lombia, cuya moneda se deprecié en cerca
de 60% este afio, hasta llegar a 2.890 pe-
sos por un ddélar. Esto fue lo que motivé a
ecuatorianos a realizar compras en la ciu-
dad fronteriza de Ipiales.

El experto detalld que otra forma de
apreciar una moneda es mediante el incre-
mento de las tasas de interés. Si el Go-
bierno interviene de esta forma los inver-
sionistas demandaran mas activos finan-
cieros por un mejor retorno de sus inversio-
nes, lo que aprecia la moneda.

Finalmente, los riesgos econémicos vy
politicos también pesan e inducen a los in-
versionistas a retener sus activos financie-
ros en los paises de menor riesgo. Asi, las
monedas asociadas con naciones mas es-
tables son mas apreciadas que aquellas de
paises de mayor riesgo.

En resumen, la apreciacion es el resul-
tado de la oferta y la demanda.
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también trabajar en una agenda co-
mercial y en una mayor eficiencia
de las regulaciones que permita re-
ducir tramitologia.

Se espera que el Drawback in-
yecte al sector unos $ 240 millones,
pero, segiin Legarda, el pago se hizo
hasta abril y falta desembolsar re-
cursos hasta octubre.

En el tema comercial, el gremio
considera urgente expandir merca-
dos para aumentar el nivel de ven-
tas, a través de acuerdos u otras he-
rramientas comerciales. Con casi un
afio de plazo por delante, Legarda
aseguré que se debe habilitar el
acuerdo comercial con la UE en
2016, y para ello, a nivel politico,
hay que lograr que Colombia y Peri

DESTACADO

Desde que Ecuador se
dolarizé no se puede acudir
a politicas monetarias
como la devaluacion.

suscriban el protocolo de adhesion,
uno de los dltimos puntos pendien-
tes antes de su tratamiento en el
Parlamento Europeo.

Ese mercado, es el segundo més
importante para Ecuador con
$ 1.899 millones, luego del estadou-
nidense, que sigue siendo el princi-
pal con $ 2.163 millones, pero hasta
el momento, la posibilidad de un
acuerdo econdémico con Estados
Unidos parece estar cerrada.

Ahora, considerando los inconve-
nientes surgidos de la dolarizacion y
sus vaivenes, ¢pudo el sector pri-
vado haber trabajado en ello con an-

$1.9347618.000

» Facilitar acceso a financiamiento
 Mejorar la eficiencia de la regulacién y
reduccion de tramites

« Precautelar la sostenibilidad laboral

Fuente: Boletin de octubre de |a Federacién
Ecuatoriana de Exportadores (Fedexpor)

ticipacion? Segin el representante
de la Fedexpor, algunos sectores
como el del camardn, por ejemplo,
han hecho grandes esfuerzos invir-
tiendo en investigacion, y es lo que
les permite sostenerse, pero no to-
das las empresas cuentan con los
mismos recursos.

“Sabemos que siempre habra
brechas por cerrar y entre los em-
presarios cabria destinar mayores
recursos a la innovacién”, dijo.

De cualquier manera, la compe-
titividad no ha sido el fuerte de
Ecuador. Con un puntaje de 4.1, el
pais alcanzo el puesto 76 entre 140
paises en el ranking de Competitivi-
dad del Foro Econdémico Mundial
2015, presentado el mes pasado.
Entre las mejoras que exhibié Ecua-
dor estan infraestructura y educa-
cién superior, pero lo que pes6 en
su desempeiio fue el deterioro del
entorno macroecondmico.

Frente a una pérdida de ingresos
de exportaciones, recordd Roberto
Palacios, la forma mas rapida que
tuvo el Gobierno de reducir el défi-
cit de balanza de pagos fue apli-
cando salvaguardas a ciertos pro-
ductos de importacion. Si bien la
medida estuvo orientada a sostener
la economia interna, también ge-
nerd contratiempos en las exporta-
ciones.

Entre marzo y julio pasados, las
importaciones de materias primas
del sector exportador de linea
blanca, madera, alimentos, plasti-
cos, entre otros, pagaron alrededor
de $ 30 millones, sefialo Legarda.
“Ahora esperamos un analisis del
Comex”.

Segin el presidente Rafael Co-
rrea, la apreciacion de la moneda
significara pérdidas por 5.000 mi-
llones de exportaciones hasta el 5%
del PIB. (I)
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